ebs CONCOURS EBS 2011

ENTREE DIRECTE

EPREUVE DE REFLEXION
Durée 2h00

Cadre @ remplir par /e candidat
Numéro du candidat :

Session du :

Cadre réservé d [administration
Note /20 :

Commentaire :




Document extrait de « Management », mars 2011 : L argent,
comment parler dun syjet tabou ?
Article : Bill Gates : I'homme qui donnait 25 milliards

Syjet : Bill Gates est-il un exemple atypique et marginal ou le
précurseur dune nouvelle forme de capitalisme gui relierait social

et profit ?

Vous énoncerez votre point de vue personnel en argumentant avec
rigueur et précision.

Nota bene :

Votre maftrise de I'expression écrite (or'Thogr'aphe syntaxe) et votre
aptitude & employer un vocabulaire précis et adéquat font partie des
éléments d'appréciation.

Nous vous souhaitons bon courage et de réussir le concours !



BILL GATES -
Fhomme qui
donnait

25 milliards

La deuxieme fortune mondiale bouleverse
les régles de la philanthropie en appelant
les plus riches a redistribuer leurs biens.

A 56 ans, retiré
des affaires, Bill
Gates se consacre
pleinement a sa

‘est parfois un peu
déroutant de devoir
quitter une réunion
consacréeaumeilleur
moyen de gagner de
l’argent, pour én enfamer une au-
tre consacrée 4 la meilleure fagon
d’en faire cadeau», langait Bill
Gates en 2004 sur le plateau
d’une chaine de télévision amé-
ricaine. Avant de confesser: «Je
ne teouvais pas cela trés bon pour
le business.» Voila qui est pres-
que rassurant: avant de devenir
le plus grand philanthrope de
tous les temps, le cofondateur de

Microsoft a été, comme tout le
monde, un individu qui pensait
d’abord 4 son enrichissement
personnel et éventuellement a ce-
lui de ses proches. Il faut dire que
le Bill Gates version 2010 aurait
de quoi faire culpabiliser I'abbé
Pierre lui-méme: par le biais de
son initiative The Giving Pledge
(littéralement, «la promesse de
don»), il a annoncé publiquement
qu’il verserait au moins la moitié
de sa fortune a des ceuvres de cha-
rité. Ladite fortune étant estimée
en 2010 a 50 milliards de dollars
(36 milliards d’euros), elle fait de

Fonde Microsoft
avec Paul Allen @
Seattle. invente
Windows en 1985.

2000

Crée Ja Fondation

Bili & Melinda
Gates, Quitte ses
fonctions de PDG
de Microsoft.

2010

Décide de donner
50% de sa fortune
a des ceuyres.

fondation.

Gates le deuxiéme homme le plus
riche du monde, derriére le Mexi-
cain Carlos Slim.

Les généreux milliardaires. Pour
ne pas se sentir en reste, pas
moins de 57 milliardaires ont &
ce jour suivile mouvement. Dont
le banquier David Rockefeller, le
réalisateur George Lucas, le géant
des médias Ted Turner, le cofon-
dateur de Facebook Mark Zuc-
kerberg et I'homme d’affaires
Warren Buffett qui, lui, a enchéri
en promettant rien de moins
que... 99% de sa fortune (troi-
si¢#me mondiale). La liste com-




pléte des donateurs est visible sur
le site givingpledge.org,.

Nirévélation subite ni toquade,
la philanthropie était pour tous
une préoccupation de longue
date. Il y a vingt ans, George Lu-
cas. créait la fondation Edutopia,
destinée a améliorer les méthodes
d’enseignement grice aux techn-
logies de I'information ; Ted Tur-
ner versait en 1998 1 milliard de
dollars 4 'ONU pour la préven-
tion des maladies et la protection
de I'environnement; et la famille
Rockefeller compte de nombreux
bienfaiteurs, 4 commencer par le
grand-pére de David, John,
Histoire de famille. Bill Gates n’en
est pas lui non plus & son coup
d’essai. §'il fut effectivement un
temps ol la générosité n’était pas
au premier rang de ses priorités,
il a toyjours vécu dans un climat
familial altruiste, Son avocat de
pére était un habitué des galas de
charité de Seattle, la ville oty rési-
dent les Gates. Quant 4 sa mére,
professeur et membre du conseil
d’administration de plusieurs
institutions financiéres américai-
nes, elle dirigeait le bureau natio-
nal de]’énorme fédération carita-
tive United Way of America. La
légende veut que, quelques jours
avant le mariage de Bill, en 1994,
Mme Gates ait porté un toast 4
son fils en pronongant cette
phrase: «On attend beaucoup de
ceux qui ont beaucoup recu.»

I serait cependant injuste d’ex-
pliquer les dispositions philan-
thropiques de Bill Gates par les
seules injonctions de sa mére. La
rencontre avec celle qui allait de-
venir sa fernine, Melinda French,
semble avoir été au moins aussi
importante. Elevée & 'académie
catholique des Ursulines de Dal-
las, Ia jeune femme croit, comme
Bill, 21’égalité des chances, 41’éthi-
que dans le travail et 4 Ia redistri-
bution. Bien avant leur mariage,
elle se serait mise d’accord avec
Iui pour ne léguer «ques 10 mil-

Le point de vue de tro

P-E. TAITTINGER, PDG des
champagnes TAITTINGER

il D'immenses fortunes
créent des réflexes diffé-

rents. siBiil Gates donne 95% de
sa fortune, avec Jes 5% restants, il sera
encore au niveau de madame Betten-
court! £n France, on ne peut pas tout
donner parce qu'on r'a pas tout. De
plus, quand on réussit en France, on
n'a qu'une envie: se cacher ou partir
pour fuir les charges et la fiscalité
ecrasantes. Enfin, dans notre pays, un
patron généreux est suspect. On re iuj
dira pas “‘Merci” mais “li fe fait parce
qu'il peut™ et il

sera montré du

doigt. Depuis Ia

Révolution fran-

caise, les Fran-

cais n‘aiment plus

l'arqent.gg

is brtunes francaises

DENYS PAYRE, cofondateur
et administrateur de KIALA

¥ par les sommes qu'elle
engage et le nombre

de patrons qu'elle touche,
I'initiative The Giving Pledge montre
que |e capitalisme est en train de se
reinventer aux Etats-Unis. L3 od, jus-
tement, il a le plus dérapé : pensez au
scandale Madoff, aux subprimes...

En France, aidé notamment par une
fiscalité plus favorable aux dons, I'en-
trepreneuriat social arrive. Autrement
dit, la réconciliation d’une {ogigue de
prafit avec des impératifs d'équilibre
social. Je note

aussi gue les

éfudiants d'écoles

de commerce se

tournent plus

volontiers vers

I'humanitaire. E?

GEOFFROY ROUX DE BE'ZIEUXr president d’'BMEA TELECOM
et auteur de "Pour sortir de fa crise, |g capitalisme" (EDM)

¥ 1a phrase de saint Vincent de Paui “'Le bruit ne fait

pas de bien, le bien ne fait pas de bruit”
appartient a l'ancienne génération d'entrepreneurs frangals.
Aujourd'hui, il faut que les patrons philanthropes se montrent.
Leur image ne peut qu'en étre améliorée. Par ailleurs, en
France, on pense souvent qu'on donne déja suffisamment sous
forme d'imp6is et que c'est a I'Etat de redistribuer cet argent.
Mais Caluche et ses Restos du ceeur ont montré qu'une initia-
tive privée était bien plus efficace qu'un systéme public. 77

lions de doliars 3 chacun de leurs
enfants ~ Bill est milliardaire de-
puis entrée en Bourse de Micro-
soft, en 1986 ~ et donner le reste
de leur fortune 2 des ceuvres.

Débuts cafouilleux. William
Henry Gates III (son nom com-
plet) est désormais prét a jouer

son rdle de bienfaiteur. Ii lui reste
4 se trouver un terrain d’action.
Lorsque sa mére succombe & un
cancer du sein en 1994, il effectue
un premier don au centre anti-
douleur d’un hépital pour cancé-
reux de Seattle. Un beau geste
dont la portée est vite amoin- »



Pas un dollar n'est verseé sans un examen
attentif de son utilisation a long terme

B drie par les versements sui-
vants: en finan¢ant notamment
le ciblage Internet des bibliothé-
ques rurales des Etats-Unis, le
patron de Microsoft est accusé de
favoriser son entreprise. La polé-
mique tombe mal: en 1998, le dé-
partement de Ia Justice des Etats-
Unis et vingt Etats de 1'Union
portent plainte contre Microsoft
pour abus de position dominante
et entrave 4 la libre concurrence.
Pas simple, lorsquion posséde
'influence de Bill Gates, d’aider
sans paraitre intéressé.

Naissance de [a fondation. Gates
pére vole alors au secours de son
fils. I1 lui colle sous le nez un ar-
ticle du «New York Times» révé-
lant que des maladies bénignes
- dont les Américains ont oublié

/ Ouvent
 lesdonsde
lafondation
\ Gates*?

Créée en 2000, 1a Bill & Melinda Gates Foundation a
pris la succession de fa William Henry Gates 11 Foun-
dation, que le créateur de Microsoft avait lancée en 1994
avec son pére. Avec 36,4 milliards de dollars de subven-
tions privées en 2010, c'est de loin la fondation la mieux
dotée de la planéte. Dirigée par Jeff Raikes, elle emploie
874 personnes, dispose de bureaux aux Etats-Unis, a
Londres, a Pékin et a Delhi et intervient dans 100 pays.

jusqu’a l'existence — continuent
de décimer les nourrissons du
tiers-monde. Clest le déclic. Gates
fils signe immédiatement un che-
que de 50 millions de dollars 2 la
Malaria Vaccine Initiative. En
2000, il crée 1a Bill & Melinda Ga-
tes Foundation. Son but est clair:
agir 12 ot les compagnies phat-
maceutiques ne jugent pas renta-
ble d’intervenir. Le philanthrope
Bill Gates a enfin trouvé une
cause & la mesure de ses moyens.

Depuis, la liste des program-
mes ayant recu un finance-
ment tout comme 'ampleur des
dons donnent le vertige: 355 mil-
lions de dollars contre la polio;
456 millions contre la malaria;
1,5 milliard contre la rougeole, la
tuberculose et la diphtérie (lire

£ atg apgdamn

13,8 milliards de $
Actions aux Etats-Unis

5,9 milliards de $ ‘

Aide au développement

3 milliards de §

Autres

1 milliard de $

* Depuis sa création, en 1994,

¥ yadore
voir les
gens s'en-
flammer
pourun
logiciel. Ne
pourraient-
ils pas
s'enflammer
encore plus
pour sauver
desvies?|

Bill Gates, en juin
2007 a Harvard

at Bill Gates -
lors d'une offera-
tion humanitaire=
au Nigeria. =

l’encadré)... I faut savoir que
la dotation totale de la fonda-
tion s’ éléve & 36,4 milliards de
dollars, soit prés de dix fois le
budget annuel de I'Organisation
mondiale de la santé. Pas rancu-
niére, la vénérable institution a
laissé Bill Gates prononcer le dis-
cours inaugural de sa conférence
annuelle en 2005.

Capitalisme philanthropigue. Ces
chiffres ahurissants ont boule-
versé |’échelle de la générosité,
Son action inaugure aussi une
nouvelle maniére de pratiquer Ia
bienfaisance. Aux yeux d’un Ted
Turner, d’un Warren Buffett ou
d’un Bill Gates, plus aucune zone
du monde n'est hors d’atteinte;
plus aucun fléau nest sans re-
méde. Surtout, plus aucun dol-
lar ne sera versé sans que soit
diiment vérifiée son utilisation
sur le long terme. «Il s'agit de re-
garder comment les entreprises
les plus florissantes peuvent
adapter ce quelles savent trés




bien faire aux besoins des plus
pauvres.» La formule est de Bill
Gates. Elle définit parfaitement
cette notion nouvelle de «capita-
lisme philanthropiques.

Le concept pose cependant des
probléemes d’ordre éthique. Ces
chefs d’entreprise ont aujourd hui
les moyens de se substituer aux
ONG et aux Etats dans le soutien
aux pays pauvres. Les Etats ne
vont-ils pas voit 1a uneexcellente
occasion pour se désengager
d’une aide qu’ils savent 2 fonds
perdus? En s'attaquant aux seuls
conséquences de la pauvreté (ma-
ladies, malnutrition.. ), les phi-
lanthropes ne passent-ils pas a
coté des facteurs politiques, éco-
nomiques et sociaux qui condi-
tionnent ces symptdmes?
Intéréts conflictuels. Autre écueil
aThorizon: celui des conflits
d’intéréts. En 2007, le «Los An-
geles Times» se rendait dans une
région du Niger pour constater
de visu l'utilisation de la manne
venue de Seattle. La fondation
Gates y versait des millions de
dollars pour éradiquer la polio et
la rougeole chez les enfants. Pa-
ralléelement, elle investissait des
millions de dollars dans le capital
d’entreprises pétrolieres (Exxon
Mobil, Total, ENI et bien d’autres)
dont les fumées polluantes pro-
voquaient chez ces mémes en-
fants de graves troubles respira-
toires. Trois jours aprés la
publication du reportage, la fon-
dation Gates affirmait qu'elle
allait «étudier d’autres stratégies
lui permettant d’assumer un role
socialement responsable»...

Sur son site Internet, on trouve
aujourd’hui quelques lignes qui
précisent que la fondation n’in-
vestira pas dans des entreprises
qui tirent leurs bénéfices d’acti-
vités «mauvaises», comme l'in-
dustrie du tabac. En juin 2010, sa
participation dans le capital
d’Exxon avait néanmoins aug-
menté de 13%. Cyril Azouvi

Dans la peau de Bill

I'achelle de la fortune de Biil Gates, 1a moindre folie devient dérisoire.

Nous nous sommes livrés 3 un amusant calcul. 5i1'on compare le patri-
moine moyen d’'un ménage francais (165 000 euros) avec le sien (36 mil-
\iards d'euros), voici ce gue ces dépenses pourraient representer, toutes
proportions gardées. Imaginez-vous 218 000 fois plus riche gu'aujourd'hui!

vne ALdr A




