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Tous droils ieservas - Les Echos - 2007

Au commencement était la révolution numérique

Le milieu des années 1990 marque |'explosion d'internet... caractérisée par une quasi-absence de publicité,

Petite intreduction i la série : L'irruption d'Internet en 1995 a boule-
versé notre maniere de cernmuniquer, de nous informer, d'acheter, de
vivre. Véritable révolutional'instar dulivre de Gutenberg ouduchemin
de fer, I'tre numerique a pris son enval définitif en 2005 avec l'arrivée
massive du haut débit, qui a achevé de séduire la « génération
mutante », les 12-25 ans, Une génération qui fait voler en éclats les
modéles traditionnels et ouvrela voie 3 une autre maniere de concevoir

et de décliner 2 publicité.

n 1993, & Dauphine, jo

Wavas pay d'e-mail, on ne

savajt pas oe que ¢ etait. Ar
e aux Fias Lings, on e donne
ma cante d endian, une admsse o
sl o o nie ditd aller voir Yaloo!
tjad vertalt fusie e se oréer », racie
Yseutis Costes. présidente de
lsgence imeractive 1000mercis.
| Tnrernet tel que oouws le connais-
sons vienmt de naltre outre- Atlan-
tiue &1 o asage se épand i la
vilesse e Féddar A eette date,
25 millions d’Américains surfer
déf sur L Web. Le monde baseule
dans une vouvelle ére faine do -
tesse, d'imslantanéité, o ouverture,
qui va hicotat #re suivic par Len-
gnuement pour le mobile.

Meéme s Ja publicité n'y surgira
que bien aprés: «Oht avait un mal
fou & venddre de la puldicité cor ke Net
1 etan pas cons comime un medii
e pendant longaremps, de 2000 2004,
Initerner i 3 666 Wilise que conmmge un
uatil ol mwrketing offrecs. intervient
Merie-Chuistinie Levet, fondauice
puis présidente de Club Inteinet (1).
Seuls commencent & nvestic les

s, lex Constructeurs auko-
et Jes Dangues 81 assUrances,
La grande consorrnaton ohserve e
phénmnéne avec la plus grande cir
conspection. Un est cncore bien loin
delaseeonde partie des années 2000,
o les investissements cans le Ner
treront vers lo haut ki croissance des
dépenses pub tous médias
confoncus.

Toutelois, quoique dépourvu de

pub. I'essord' Internet est fulgurant.
1Jeux chitfres illustrent l'explesion
cxponenticlle de cette masse d'in-
funnation munérigue. En 1995, on
Apte que 23 W sites Web Tn
Juitler 2007, ta société anglaise Net-
crafi. en recense plus de 125 mil-
lions ! Aujourdhui. le haut débit
s'est generalise, « surter sur le Net .
west plus un exploit mais un geste
quotidien et hanal, retever sa boie
e ¢reée plus aucun frisson,

ement de Uennugi devant les di-
saines de sparns qui l'encombrent.
Mais avant d’erraniver a cofte bana-
lisution. des plonmiersduNetontvéou
la création de la bulle spéculative, la
folic des start-up et explosion en
vol. Une révolution subile, merova-
bement rapide. quaprés coup,
beaucoup identilierant comme la
pendant historique de essaim du
christianisme a 'oucst de FEmpire
romain au [ siecle, des caractéres
métalliques mobiles nbroduits en
Fuorope par Gurenberg en 14534, ou
enenre de Ja révolution industrielle
du XIX* sitele.

Deux aiguilles crévent la bulle

Premiere phase 1 1995-2000.1 os dot-
coms flecrssent. Jean-Marie Mes-
sier veut devenit enpereur du Net,
Bemard Amault investit des cen-
wines de millions dars Boo.cormi et
Zebank, Vindice Nasdaq des valeurs
technojogiques passe de 1.000 &
5000 points. Loms des First Tuesday,
tes dizaines de jeunes technophiles
erijednet tee-shirt créent la nouvelle

ra

Le « Café orbital «, & Paris, premier café informatique er France

a mettre 4 la dispositian des ses clients des ordinateurs
avec une liaison internet, en mai 1995,

dconomiie, qui offraie ot fascing les
homoies d'allaires en costume-Ta-
vate. Bruno Bonnell, eréateur d’in-
foprames puis d Infonie. résume en
une anecdote, cette periode folle qui
resteradans U histoiee sous le nomde
«bulle Intermet » © « £ rmars 1997,
Infonie est Te promier Ewsrnisseuar
daccés & entrer au second mareli,
Taut ce que fa place de Paris compie
de financiers prestigieny se presse 4 fa
fite que jo donre au Palais-Bron-
gniart. I mod je réponds aux assocsds
de Lazard ot Rothselild en concluant
D préseatation avec up mesgue de
Schroumpt sur e visage ! »

Tout est prssible. tout est peomis,
du moment que le maot magigue
d'Titernct ost prononcé. « L apogde,
e fut le rachat de Time Warner par
ACH. début 2000, Céraie fa nonvelte
deononde qui disal & Vancienne !
“fai raison” -, ajoute Bruno Bore
nell. alors patron d'Intogrames.
Paurtant, la publicité 1'est toujoury

pas au rendez-vous  « A4 & verie
powLswl-ik, ort e se posaif imcnie ps
la quesiicon . notre modile econe-
nifque stait calgue sur ceful du M-
tel. dfont Jo cout Bguratt sur la facnire
téléphonique er de totite maniere. on
gagnait iellement o argent que Fon se
pusait méme pas la question d busi
ness-modded. - La publiclic était kain
e Nas Preoeoupations car, en verite.
peu e pubdiciiaires crovaiond en oe
média.. . sMais|'euphorie nedurera
pas. Les concepts se multiplient ot
largent afflue, mais les infrastiue.
wares indispensables a une péndua-
tion massive (haut débit. interta
graphiques) n'existent pas. « A
fepopue, # 1V avair que speeniarion
financiere sans usage e masse.
Exernple : en 2000, CanalWVel e
it serviee de refévision sur fe Web
alors que persorie g de et de-
bit !+ vaconle Marie-Chiristine Le-
ver. .nmal 2000, Boo.com dépose le
bilar apres avorr dilapidé 200 mil-
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fions de dollars ensix mois, Cetéehes
swne la fin de o recreation. Tes
failfiies se muliplient, e les finan
clersbrilent ce qu'ils vetsdent d ado-
ter, Lo Ll seplembre 2008, les dowx
avions quisurgissent dansle cied bleu
2w York eptervent détinitive-
ment s réves d uee économic du
fott-mnnérique. Ce gue le créateur
d'Infonie désigie par cette formude
imapee o Ce somt s dewy aiguifes
af ont fait exploser fa Bulle. » 1o
retour au principe de réaliee estrude
pour fes plonniers du Ner. « Aprés
Faclaternent de Ta Bulle, on a 66 i
i avee Flngernet ». estime Oianine
présidente de Lentidles
mobscheres.com ol fondatice «de
Caramiail, « Cetair un aridiz jouns,
FIOUS SVORS LU Construif i ires pou
e fernpas. (st normal qu i v aft e
s ¢S, »

Aver fe recul, on saperoir que
Messier avair vi juste, mais gue smn
conCRp de convergence entie an-
clens ef NOLVEIUN TTedias avall une
decennie davance : o M g fait e
dETRUr Ji irdng, pas o anafuse - es
time Yseulis Costes. « If & ey rafson
R 1f rals sa vision neidl pas
adapree 3 Pétar de éguiperient de
Fepogue. Aujourd fuf e conver
gence oxiste = renchérit Marie-
Cluistine Levet. « Er puis o raf
sonne et Darquivr. on lalitue ges

L BC pour fesquels i ost imperant

d etrecefui qui dégaine b plus vire. qui
a #tre o prenvicr & sipner -, conclue
Brus Bunnedl,

L'arrivée du Web 2.0

i haur debit conceime
ns dc porsonnes (2). les
« killee applications » s appellemn
You Talxe. Dby Motion, Wikipedia
ou Flichr Cestle wemps du Web 2.0.
vl Enater uet eommunaulaire et colla
horatit dans lequet on ost aussi
contributewr et pas seulement

comsommateur. Adouze s, 1 nter:
net grand public a 'age des jeunes
(i commencent i §'en servir, Nais
coTle gEnération n'a pas vraiment
ConInL I la naissance du résean ni la
Bulie, et elle s'en mogue éperdu-
ment. Nee avec une sourls au buout
des doigls. elle impase ses codes el
ses usages, nbligeant médias, annon-
cewrs et agences de communication a
vl leurs modiles économiques,

L& géneration mutantc st arri-
VO CLGATE & Let (ui e sauront pas
comment L'aborder U Fes founcs se
rassemblenien tribwls, paraflingés. lis
SE PESTOUPICIN 1 TESEAUN AVEC COMmIme
soud proteste Je lien émotionnel Hin'y
i fras ot peu 3 vehunges materiels ou
SCONCITRGUES Stire eux », explicue
ainst Yohan Gicquel. sucio-marke-
ter et enseigrant & Sup de Pub. Ce
sont pourtan ces« partioules » dised-
minées et dividualistes qui venu
provoguer dans les années suivantes
I'implosion du meddle classi
contraignant les professionnelsatro-
guer la crcation publicitaire tradi-
tionnelle contre I'apport de seevires,
crperticulier en matiére de iéleépti-
rie mobike. Et i faudia moins de dix
ans pour ce faire.

SERGE WAUTHIER
ET VERONIGUE RICHEBODIS

(1) Marie Christine Levet vieot
de quiner Club Internet suite au
mhat de e fournisseur o geces
par Neuf Cegetel.

2} St 34,2 T des internaties
Frangals connectss a doricife on
inars 2007, source Mediamdre.

Mardi prochain {2/5) :
Les ultranautes
sont parmi nous




Les gagnants de la révolution numérique

Articke paru dans ('édition du 16.12.07

LORS DES FETES DE FIN D'ANNEE, LES VENTES DE PRODUITS NUMERIQUES VONT BATTRE DES RECORDS. EN BOURSE, SEULE
UNE POIGNEE D'ACTEURE BENEFICIENT DE CETTE EFFERVESCENCE

ﬁ U N LANCEMENT digne d'une rock-star. Mercredi 28 novemnbre au soir, 2 000 personnes ont bravé le froid poar 8tre les

premidres & acquérir iPhone d'Apple, mis en vente dans 1a nouvelie boutique d'Orange sur les Charps-Elysées. i
L'opérateur télécoms pourrait écouler jusqu'a 100 000 sbonnements 2 1iPhone d'ici an 31 décembre, et environ 00 000 en

&l 2008,

Les téléphones mobiles de nouvelle génération seront, avecles t£lévisions haute définition A éeran plat, les produits vedettes
de cette fin d’année. Les ventes de lecteurs MP3, de consoles de jeux, d'ordinatenrs portables, de GPS, de cadres-phatos
numériques devraient également baittre des records. « Lancée depuis un an, la Wii, consale de jeux de Nintendo, est
gquasiment en rupture de stock », confie Alan Torry, gérant du fords SGAM Global Technology.

En revanche, les ventes d'appareils photo numériques, de lecteurs DVD et d'ordinateurs de bureau plafonnent. Au totat, Ies
dépenses mondiales des ménages consacrées aux biens de consommation technologiques deviaient augmentet de 12,5 % on
2007, atteignant 618,6 milliards de dollars, selon une &ude réslisée peor Pinstitut GfK et le CEA (Consumer Electronic
Association). En 2008, e cap du milliard de téléphones mobiles vendus en une seule année sera franchi. En 2009, Apple
devrzit commercialiser 61 millions d'iPods et 13,5 millions d'iPhones, selon Morgan Stanley.

Fait nouveax, oe sont les pays &mergents qui tirent ke marché des produits numériques. En 2008, T'Asie et I'Océanie deviaient
afficher un rythme de croissance plus rapide (11,1 %) que I'Europe (+ 8,1 %) et I'Amérique du Nord (+ 5,8 %). = La demande
est trés forte en Inde, en Russie et en Chine. C'est pourquoi le marché est beaucoup phus vaste qu'll y & six ou sept ans »,
explique Rajesh Varma, gérant des fonds Carmignac Innovation et Carmignas Infotech. La baisse du prix des produits

_numériques explique sussi Jenr succés. On trouve evjourd’hui an ordinatenr portable & partir de 400 eutns, contre plua de 2

000 earos il ¥ a sept ans.

Ouelles sont les sociétés qui bénéficient de V'engouement du grand public pour les produits technologiques ? Elles sont pe
rombreuses. Sefon GIK, les dix premidres marques mondiales accaparent la moitié da marché en valeur,

Un coup doeil sur les marchés d'actions confirme cette concentration. En Bourse, seuls quelques titres se distinguent :
Apple, Nintendo, Nokia et Research In Motion (RIM), le créateur du Blackberty, un assistant personnel wtilisé par les cadres
supétieurs pour lire leurs courriels lors des déplacements. Etre sur un marché en forte croissance et posséder une solide
maltrise technologique n'est pas une garantic de suceds. Sony, Philipe, Samsang, Sharp et, & moindre titre, LG Electronics,

souffrent en Bourse, slors qn'lls figurent parmi les principaux fabricants de télévisions & écran plat, un marché qui devrait
progresser d'au moins 40 % cette année.

Comment l'expliquer ? Ces saciétés privilégient les volumes au détriment de la rentabilité, car les cycles de vie delears
produits sont courts et ils doivent rentabiliser au plus vite leurs investissements.

Seule une poignée d'acteurs parvient & échappet 3 la guerre des prix. Leur point commun ? Une capacité & concevoir des
produits simples d'utilisation en phase avec les attentes de leurs cients. « Ce gue les consommateurs sont préts i payer, c'est
&abord la simplicité d'utilisation, soutient Jean-Philippe Herview, gérant du fonds Dynation Technologies PEA (LCL). Le
succis 'TTunes, le systéme de vente en ligne de musique d'Apple, le pronve. » Une opinion partagée par Rajesh Varma : «
Apple n'est pas la premidre entreprise & avoir lancé un baladenr MP3, et Ja Wii de Nintendo n'est pasla meiileure conscle de
jeux, mais ces produits 6e sont imposés sur leur marché par lenr simplicité, un marketing efficace et un design accrocheur ».

Détail frappant, la plupart des sociétés qui dominent aujourdhui le marché des produits numériques sont passées au cours
de la desnidre décennie par des crises profondes, qui les ont amenées & se restructurer, & « penser différemment », pour
reprendre le vieux slogan d'Apple. La société fondée par Steve Jobe était donnée pour morte en 1998, avant le lancement de
IiMac, lordinateur qui a relancé la manque.

De méme, RTM était en quasi-faillite en 2002. Avant de rebondir grice & la Wii, Nintendo sernblait avoir définitivement
perdu la partie face & Sony et & Microsoft. Se retrouver en position difficile I'a conteaint A se réinventer, 3 explocer de
nouvesux marchés. Nintendo est aujourdhui la deuxidme capitalisation de Ia Bourse de Tokyo. « Tout va tris vite dans ce
sccteur. Les évolutions technologiques remettent constamment en question les positions acquises », conclut René Choulet,
&diteur du gite llettredelatechnologie.com. Pour les gagnants de la révolution numérique, te plus dursera de durer.

&} seréme Porter
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Google plus que jamais superstar du Web

prés de 50 %. Le titre du moteur de recher-

che en ligne le plus utilisé au monde a
méme dépassé pour la premiére fois la barre des
700 dollars fin octobre (476,25 euros), trois
semaines aprés avoir atteint les 600 dollars. Et
ce malgré un environnement plutét frileux,
conséquence de la crise des préts immobiliers 3
risques (subprimes). Depuis lintroduction en
Bourse de Google, en aofit 2004, la valeur du
titte a été multipliée par huit. Le groupe
californien, qui fétera en 2008 son dixiéme
anniversaire, fait partie des toutes premiéres
capitalisations boursiéres mondiales (218 mil-
liards de dollars).

Beaucoup estiment que I'engouement pour
Yaction Google est justifié. De fait, ses perfor-
mances financidres sont impressionnantes : le
géant du Web est devenu « une trés belle machi-
ne @ cash », comme disent les analystes. « La
crofssance de ses revenus et de ses résuitats est phé-
noménale, le groupe n'a pas encore fait de faux
pas », estime Arnaud Bauduin, analyste chez
Ofi AM. Au troisiéme trimestre, Google a de nou-
veau publié un chiffre d’affaires en forte crois-
sance (+ 57 % sur un an, 4 4,23 milliards de do}-
lars). Son résultat net a aussi bondi de 46 % par

E n 2007, laction Google a progressé de

Des sites tres convoités

es grands groupes ont continug a faire leur
marche dans 'internet francais en 2007 Lewr
but est de capter des revenus publicitaires ou
d'acquérir un nouveau canal de distribution.
Dans le cammerce en ligne. GrosBill et Pixmania
se sont fait racheter par Auchan et Dixons {respec-
tivernent en 2005 et en 2006). Cdiscount €tait
passe sous la coupe de Casine dés 2000. Ruedu-
commerce.com et Ldlc.com font partie des rares
sotiétds cotées encore indépendantes. Dans les
medias et services, le site Auferninin a été rachets
mi-2007 par e groupe de presse allemand Axel
Springer. Cette acquisition a valorisé I'entreprize
a 284 millians d'eurns. Un niveay jugé élevé pour
une société qui n'avait réalisé gu'un chiffre d'affai-
res de 13,4 millions d'euros en 2006, Mais grice 3
un conteny ciblant habilement Ia trentenaire acti-
ve et/ou fa mere de famille. Aufeminin affiche de
fortes audiences (146 millions de visiteurs
unigucs en mai 2007}, Le site d'information médi-
cale Doctissimo, dont les forums de discussion
sont aussi trés fréquentés, faisait a son tour {'ob-
iet de rumeurs de reprise, fin 2007, Le groupe
Lapardere a confirmé gu'il regardait le dossier,
mais « conmne nous regardons d'autres sifes cor-
respondant & notfre siratégie, c'est-a-dire profita-
bles sur des segments en croissance », déclarait,
fin décermbire, Didier Quillot, président de Lagarde-
re Active, aFAFP. B
C. bu.

rapport & celui du troisiéme trimestre 2006, 4
1,07 milliard de dollars.

Le groupe engrange les fruits d’une stratégie
mise en place début 2000, qui lui a permis de
devenir le point de contact obligé pour toutes
les marques qui veulent faire de la publicité sur
Internet : il capte enviren un tiers du total des
dépenses publicitaires en ligne. Capitalisant sur
Tefficacité de son moteur de recherche, Google
a réussi & populariser, 4 partir de 2002, le

114,1

novemnbre (la rumeur courait depuis des mois),
du lancement d'un: systéme d’exploitation pour
terminal mobile baptisé Android peut &tre aussj
interprété comme une volonté de se positionsner
sur la publicité mobile. Cette dernidre est encore
insignifiante, mais ses revenus pourraient attein-
dre plus de 7,6 milliards de dollars d’ici quatre
ans, selon les observateurs du secteur.

Google est loin d’étre seul & convoiter le
giteaw publicitaire en ligne. Son rival Yahoo !

C'est le nombre de visiteurs uniques du site communautaire

- Myspace en juin 2007, ce qui en fait le leader des sites
sociaux sur Internet, en progression de 72 % par rapport & juin 2006. Le groupe de
médias News Corporation, dirigé par le magnat australien Rupert Murdoch, avait
racheté le site pour 580 millions de dollars en 2005.

concept des « liens sponsorisés ». Il propose
aux annenceurs d’acquérir des mots-clés aux
enchéres. Si ces derniers font lobjet d'une
requéte sur son moteur, les sites de ces annon-
ceurs apparaissent dans la réponse & cette
requéte. Aujourd’hui, ce format publicitaire,
peu cofiteux et trés ciblé, croit plus vite en ligne
que les simples « banmiéres » publicitaires,
photos ou vidéos.

Pour maintenir ce leadership publicitaire,
Google & continué de travailler sur deux fronts,
en 2007 : angmenter audience sur toutes ses
applications gratuites en ligne et enrichir son
offre pour les annonceurs, afin de profiter &
plein de la poursuite — annoncée — de la crois-
sance des investissements publicitaires en ligne.

Dans le monde, les annonceurs dépensercont
31 milliards de dollars en 2007 sur Internet,
selon 'agence ZenithOptimedia (environ 30 %
de plus qu’en 2006). §’il n'y a pas de récession
aux Etats-Unis, les annonceurs américains
investiront 42 milliards de dollars en 2011 sur le
Web, selon eMarketer.

u cdté de U'audience, Google a continué a
D lancer de nouvelles applications sur le

Web (mises a jour du moteur de recher-
che, de Google Earth, son service de cartogra-
phie, de Gmail, son service de messagerie...), &
un rythme soutenu. Coté publicité, le groupe a
annon® au printemps vouloir acquérir pour
3,1 milliards de dollars DoubleClick, une régie
publicitaire spécialisée dans le « ciblage » des
internautes.

Ce rachat a fait polémique, certains, notam-
ment les associations de protection des données
personnelles en ligne, s'inquiétant de ce que le
moteur de recherche puisse ainsi disposer dun
outil de ciblage jugé trop « intrusif ». Fin décem-
bre, Google a recu le feu vert des autorités de la
concurrence américaine mais il lui faut encore
obtenir celui des autorités européennes, qui ont
ouvert une enquéte approfondie.

L'intrusion sur le marché de la téléphonie
mobile, avec la confirmation par la firme, en

réalise aussi une bonne partie de son chiffre d’af-
faires grice aux réclames. Mais son portail Inter-
net a été largement distancé par celud de Google
en termes de performances financiéres, car il n’a
pas su, comme ce dernier, tirer assez tot part
des « liens sponsorisés ». Mais ses sites restent
parmi les plus visités du Web et s5a direction tra-
vaille — notamment 4 coups d’acquisitions dans
le domaine publicitaire — & rattraper son retard
et 4 mieux « monétiser » son andience,

Google doit également faire face 4 de nouvel-
les générations de concurrents, les sites dits de
« socialisation » qui comptent également vivre
grice i la manne publicitaire. LinkedlIn,
MySpace et Facebook, qui proposent gratuite-
ment aux internautes de mettre en ligne leurs
profils puis de communiquer avec ceux des
autres, battent réguliérement des records
d’audience (plus de 50 millions de membres
chez Facebook, plus de 100 millions chez
MySpace).

Pour tenter de Ies contrer, Google a annoncé
début novembre le lancement d’une plate-forme
pour créer des applications logicielles « socia-
les », destinée i attirer la communauté des déve-
loppeurs informatiques, dont une bonne part
s'6tait ralliée 4 la plate-forme de Fagebook.

Certains commencent cependant i s'inquiéter
des investissements tous azimuts de Google.
Son initiative « verte » de fin novembre a fait
particuliérement réagir au-deld du monde de
YInternet. Les dirigeants du moteur de recher-
che ont en effet annoncé vouloir investir « des
centaines de millions de dollars » dans les éner-
gies renouvelables.

A Theure actuelle, la suprématie du moteur
de recherche parait peu menacée. Méme s'il
n’est plus seul A innover, avec ses 16 0Q0 sala-
riés, dont presque la moitié d’ingénieurs, et ses
13 milliards de dollars de wésorerie (4 fin sep-
tembre), Google dispose d’'une puissance de feu
qui doit le préserver, au moins & court terme,
des tentatives de la concurrence. =
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Ollivier Dyens
La révolution « inhumaine »

Artide paru dans Médition du 27.01.08
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Tn P rofesseur au département d'&udes frangaises de I'université Concordia (Montréal), vous étudiez depuis quinze ans
ol Yimpact des nouvelles technologies sur la société. La foudroyante montée en puissance du numérique va-t-elle nous
{2, transformer en profondeur ?

&

Ny a guelques années, je pensais que la technologie changerait 'stre hamain, Aujourd'hui, je pense qu'elle va changerla
Pperception qu'on & de I'étre humain, Je erois de moing en mains au fantasme du cybory, de I'homme-machine, Mais 1= vision
que l'on a de nous-mémes va demirdnngwpours'adapmé la réalité technologique de demain,

Votre dernier ouvrage s'intitule « La Condition inhumaine ». Pourqeo ce titre ?

Pourquoi l'imbrication eroissante de ces dewx réalités, biologique et technologique, nous trouble-t-elie tant ?

Pour expliquer ce malaise, =n roboticien japonais a créé une image, celle de «la vallée de I'Etrange », Tant que les robots
restentbiendisﬁnctsdenous,ﬂsnemnsdémngempas. Msiaqu‘ilsdevbnnemtmppmches,etl'onmmbechnslamﬂéede
F'Etrange, [amainmiﬁcieﬂedevientmqlﬁé!nntelejouroﬁd]emmblehupinnewaiemdn,aﬁonpwthtwder,la
scrrer comme si elle &tait naturelle, Nous en sommes 13, désormals, avecle pumérique, qui devient de plus en plus «
intelligent », de plus en plus « vivant »... Clest edaqniminqniébe,pnmqueodam ressemble trop.

La prise de possession de la eivilisation par les machines, dites-vous, est née avec ce millénaire,

La morale de I'histaire, c'est que les systimes informatiques somt devenys trop enchevétrés, trop puissants pourqu'on soit
capable de déterminer ce qui les rend efficaces ou ineffiraces. Un peu comme 'enviroanement météorologique, que Fon sait
trop complexe pour pouvoir le prédire zu-dela de quelques jours.

Etre ainsi dépassé par 'autonomie de machines que nous avons crébes, c'est objectiverent angoiesant, non 7

Pour certaing, oui, Mats d'autres estiment qu'il 8'agit d'un processus nomal de Pévalution. Que Vinportant est 1a dynamique
de la vie, que celle-ci soit dans I'ADN ou dans le siliciom. Quoi qu'ilen 80it, ia technologie nos force désormais 3 redéfinir
hotre place dans s hiérarchie planétaire. A nous situer non plus au sommet de la pyramide, mais dans unc dynamique
prenant en compte les machines comme une part intégrante de l'eapéce humaine.

El si nous n'y parvenons pas ?

Alors nons risquons d'shoutir, dans un avenir plus ou moins proche, 4 un monde polarisé, manichéen, violent, dans lequel la
mqjeurepm'tiedel‘hm:mniﬁésewhbuvmendémlageomplumckmorﬂedmmpr&emaﬁors,dﬁidém,dmthéoma
de la eulture. Unmondedefnmnﬁonsatdedésespoirissudhm nouvelle aliénation : celle de la connaissance.

Ce risque est déji & I'oeuvre ; nous avons une difficulté grandissante 3 distinguer clairement I'information de sa synithdge -
autrement dit de la connaissance, Pourquoi ? Parce que la calture générée par les machines nous dépasce. Pour utiliser ane
image maritime : la quantité d'Informations présentes sur le Net est un océan, mais nous ne conpaissons pas Fart 0y
naviguer. Il apparalt de plus en plus que resterd Ia surface de cet ocdan - « surfer » ~ est devenu une question de survie. Mais
I'homain navigee eficore & Tancienne, tant 1a connaissance nous semble lite & I'idée d'approfondissement. La surface et Je
ﬁ)nd:ﬂvammﬁalloirapptendm itﬁoncﬂieroesdeuxmtbm -

Ls « condition inhumaine » aura-t-elle des conséquences pogitives ?
Moins de guerres, peat-&tre. Plus Jes pays sont enchevétrés éeonaniqum:entelw}tumllmem, moins il y a de raisona de

voir I'autre comme un éranger, et donc de le combattre, Les technologies numériques et le Web suscitent un rapprochement
entre Jes &tres. Le courriel, les « chats »,lesblogsirskﬁemwmquimuslie,au-dd&delaséoynphie,dnm,deh




auesi 3 nous enrichit et A débatire parl'entremise des réseaux. ‘

Internet va-t-1 générer de nouvelles fortnes d'intelligence collective 7

J'en suis convaincu. Les moyens de commaunication qu'offrent & 'humnanité les réseaux numériques instantanés semblent
posséder un objectil principal : nourrir, ou créer une cohérence globale. Un blog acquiert sa 1égitimité s'il est recensé dans
d'autres blogs, et le premier site qui apparaft dans Google est celui qui est « bypertié » par le plus grand nombre de sites...
Cette légitimation par la collectivité porte ses dangers : elle se défend contre I'individuel et fait pey de cas de ce qui est hors
notme ou marginal. Mais elle représente aussi un potentiel formidable, qui change profondément notre relation an monde.

L'humain de la condition inhumaine est bienr plus proche de Ia fourmi - qui vit, existe et comprend Iunivers par I'entremice
de sat collectivité - qu'il ne l'est d'un individu autonome, conscient et singubier.

I
@ Propos recuelllls par Catherine Vincent
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« La révolution numérique : progrés ou danger pour
I'humanité ? »

-
"

Apreés une lecture attentive et approfondie des documents, vous en ferez une synthese
structurée. Aucune synthése ne doit excéder quatre pages.

Votre travail consiste & :
1. Dégager l'idée générale commune aux différents textes et la problématique,
qu'elle soit ou non explicitement formulée dans chacun d'entre eux.
2. Organiser de fagon synthétique la confrontation des théses en présence, en
nommant a chaque fois les auteurs.
3. Tout travail de synthése est centré sur 'exposé et la mise en relation des idées
des différents textes. Il exclut toute idée personnelle.

Nota bene :
Votre mditrise de I'expression écrite (orthographe, syntaxe) et votre aptitude a
employer un vocabulaire précis et adéquat font partie des éléments d'appréciation.

Conseils

Pour vous aider, nous vous conseillons de procéder ainsi :

e Au brouillon, faites une colonne par texte.

» Pour chaque texte, notez les idées essentielles et les articulations logiques
importantes. Soyez attentifs aux connecteurs.

» Sélectionnez et regroupez les informations essentielles.

¢ Dégagez l'idée générale commune aux textes.

e Problématisez.

e Confrontez les théses essentielles. Attention : il ne s'agit pas forcément de
théses opposées. Elles peuvent Efre complémentaires.

o Ne faites surtout pas un résumé de chaque document (erreur la plus répandue).

e Rattachez chaque thése & son auteur par souci de précision et de cohérence.

o Ne donnez pas votre avis personnel. Toute prise de position personnelle est a
exclure.

Nous vous souhaitons bon courage et de réussir le concours.



